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1. Firmaibrania

41-700 Ruda $laska

Ulica Gieraftowskiego 29

NIP 641-21-86-201

KRS 0000045247

Numer wpisu do Rejestru Wojewody 000000012971

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci: Swiadczenje ustug medycznych w zakresie Podstawowej
Opieki Medyczne;j, Ambulatoryjne; Opieki Specjalistycznej (PKD 86217), Opieka Psychiatryczna
i Leczenie Uzaleznier.

Przychodnia jest pProwadzona w formie Samodzielnego publicznego zaktady opieki
zdrowotne;j.

Dziata od 1.03.2000r. na podstawie Uchwaty numer 153/X11/99 z dnia 30 sierpnia 1999r.
Prezydenta Miasta Ruda Slaska.

Podstawy prawne dziatania:

Ustawa o dziafalnoéci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 . 0 dziatalnoéci leczniczej
(tekstjednolity Dz. U. z 2025r. poz. 450).

Ustug medycznych Zwanych powyzej swiadczeniami udziela sie w czgsci budynku o powierzchni
656,36 m? nalezagcym do Urzedu Miasta Ruda Slgska, jego zarzadey jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej, na podstawie umowy uzyczenia numer 5/2005
z dnia 01 kwietnia 2005 r.

Kierownikiem podmiotu leczniczego ZWanego powyiej przychodnig jest Grzegorz Kaizik
na podstawie umowy o prace z dnia 29.09.2021r.

Obstuga kadrowo ptacowo ksiegowa jest Prowadzona prze;z osoby zatrudnione w przychodni.



2. Wizja misja i cele do osiggniecia.
Wizja
Przychodnia wykonuje $wiadczenia medyczne skierowane do mieszkaricow catego Miasta Ruda
Slaska, ze szczegdlnym uwzglednieniem pacjentéw z dzielnicy Ruda.

.
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Misja
Personel przychodni stara sie zapewni¢ pacjentom jak najwyzszy standard $wiadczonych

ustug.

W 2025 roku nie byto skarg pacjentow ani kar z Narodowego Funduszu Zdrowia za nienalezyte
wykonywanie umowy. .

Cele

Celem przychodni jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych obejmujgcych dziatania stuzace
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne
wynikajgce z procesu leczenia.



W latach 2026 -2028 przychodnia nie planuje inwestycji z Srodkéw wtasnych.

Charakterystyka branzy
W dzielnicy Ruda zamieszkuje obecnie okoto 23 tysigcy mieszkaricow.

W najblizszym otoczeniu przychodni dziatajg 3 placéwki medyczne o podobnym profilu
dziatania.

Analiza strategiczna SWOT

Mocne strony przedsiebiorstwa S

- dogodna lokalizacja,

Stabe strony przedsiebiorstwa W
3

- 0graniczone mozliwosci zastepstwa
pracownikdw,

Ranga
3

- jakos¢ wykonywanych ustug,

- wysoka Srednia wieku personelu

- udziat w rynku, J
L zatrudnionego w przychodni.

- prosta struktura organizacyjna,

- majgtek trwaty

- kadra kierownicza

Szanse w otoczeniu 0

-budowa nowego osiedla - restrykcyjne przepisy dla podmiotdw

- Znajomosc potrzeb i oczekiwar
potencjalnych Swiadczeniobiorcow

leczniczych

o

- niestabilnos¢ przepisow prawnych w

-Znajomosc¢ stabych stron

- zakresie podmiotéw leczniczych
konkurencji.

ATRAKCYINOSE RYKOWA

POZYCIA RYNKOWA



Analiza wskaZnikowa na podstawie sprawozdania finansowego z 2025 roku

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny,
ktore stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa
w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

(tekst jednolity Dz. U. z 2026 poz. 156)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartoéci  wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
i ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2502,70 x 100%
3978 341,50

Wynik=0,063%

Ocena 3 e

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.



2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw+ pozostate przychody operacyjne

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0%

3 powyzej 3,0% do 5,0%
4 powyiej5,0%

-4 061,63 x 100%

3971 774,17

vibs W

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoé¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnodci
operacyjnej.

Wynik= - 0,01

Ocena 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywoéw

gdzie

sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% "0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
Lél powyzej 4,0% 5 ]

2 502,70 x 100%
1388 354,80

Wynik= 0,18 i

Ocena 3

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélna
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.



3. Wskazniki ptynnoéci

Wskainiki ptynnoéci okreslaja zdolnog¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezelj poziom wskaZnikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub ¢rodki
finansowe.

1) wskaznik biezqcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe —zobowigzania z tytutu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ponizej 0,60

0d 0,60 do 1,00

powyzej 1,00 do 1,50 g i T
powyze; 1,50 do 3,00 1

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania | 10
krotkoterminowe = 0 zt
1239 801,82
697 346,26

|

li

Wynik= 1,778

Ocena 12
Wskainik  biezgcej ptynnosci  okreéla zdolno$¢  podmiotu do spfaty  zobowigzar
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych.



2) wskaznik szybkiej ptynnosci

04050 60 1,00 T
powyze s

j 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania .
krétkoterminowe = 0 zt

1236 895,27
697 346,26

Wynik= 1,774
Ocena 13

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnog¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

4. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznoscj z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw |

materiatow

127 426 095,35 :
3943 961,25

Wynik= 32,309



Ocena 3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $Swiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach)

Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie,

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowiqzari na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
! do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0
24 509 072,93
3943 961,25
Wynik= 6,214
Ocena 7

Wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.



4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenig aktywow (%)

(Zobowigzaniqg dtugoterminowe + zobowiqgzanig krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania ) x 100%

Aktywa razem

Lp. | Przedziaty wartogci m
1| ponizej 40% 10
2 [ od 40% do 60% 8

Powyzej 60% do 80%

0%
826 871,67 x 100%
1517 251,03

I

Powyzej 8

Wynik= 54,50%
Ocena 8

Wskainik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt Wysoka wartog¢ wskaznika podwasza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu,

2) wskaznik wyptacalnosci

rezerwy ng zobowigzanijg
Fundusz wtasny

826 871,67
648 866,02 "

Wynik= 1,274
Ocena 6



Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci doregulowania
przez podmiot zobowiazan

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskainika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci
zyskownosci netto (%) 0,063 % 3
2) wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -0,102 % 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,180 % 3
Razem 6
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej
ptynnosci ptynnosci 1,778 12
2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 1,774 13
Razem 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji
efektywnosci naleznosci (w dniach) 32,309 3
2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 6,214 7
Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia
zadtuzenia aktywow (%) 54,50 % 8
2) wskaznik wyptacalnosci 1,274 6
Razem 14

taczna ilos¢ punktow

55

Ocena wskaznikowa w 2025 roku poréwnywalna jest do roku poprzedniego. Minimalny spadek
wskaznikéw nie miat jednakze przetozenia na ocene punktowa sytuacji finansowe;j przychodni
(spadek o 2 pkt.) Z uzyskang oceng na poziomie 55 punktéw, podmiot leczniczy znajduje sie w
grupie jednostek o wysokim poziomie bezpieczenstwa finansowego.

Waznym dla oceny sytuacji finansowo ekonomicznej jednostki jest wskaznik EBITDA, pokazujacy
rzeczywiste mozliwoéci przychodni, jego rentownos¢ oparta na podstawowej dziatalnosci.
Wskaznik ten jest oparty na podstawowych, powtarzalnych przychodach. Dla przychodni
wskaznik ten za rok 2025 wynidst 37 477,94.







PROGNOZA FINANSOWA NA KOLEJNE 3 LATA

Prognoza

zostata

sporzadzona

przy

zatozeniu

kontynuowania

dziatalnosci,

gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Niezaleinie
od sytuacji finansowe]j jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa.

PLAN SPRZEDAZY

Oferowane usfugi

OPIS OFEROWANYCH UStUG:

1. Objecie opieka w zakresie POZ- ilos¢ deklaracji 2025, przewidywana ilos¢ w 2026, 2027

i 2028
2025 2026 2027 2028
wykonanie (érednia) prognoza prognoza prognoza
llos¢ deklaracji 4 644 4 600 4500 4 400
Zrédto: rachunek kosztéw
Opis procedur wykonywanych w zakresie POZ
2025 2026 2027 2028
wykonanie prognoza prognoza prognoza

Rodzaj porady | deklaracje | porady | deklaracje | porady | deklaracje | porady | deklaracje
procedury
Gabinet
lekarza POZ

20000 4 644 23 000 4 600 23000 4 600 23 000 4 400
Rodzaj wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje
procedury
Gabinet
pielegniarki
Srodowickow 667 4145 500 4100 500 4 050 500 4000
o rodzinnej

wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje
Gabinet
potoinej
5 ; 103 2230 100 2200 100 2 100 90 2 000
srodowiskow
o rodzinnej

Zrédto: rachunek kosztow




W ramach Podstawowej Opieki Medycznej dziataja réwniez: Gabinet zabiegowy

dla dorostych, Gabinet zabiegowy dla dzieci, Punkt Szczepien i Gabinet Fizykoterapii,
ktére wykonujg $Swiadczenia medyczne na rzecz pacjentow zadeklarowanych do lekarza
podstawowej opieki medycznej, pielegniarki érodowiskowo rodzinnej i pofoznej $rodowiskowo
rodzinnej.

Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu Zabiegowego dla dorostych:

1s
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Zakres

i

o »

Wstrzykniecia lub wlewy substancji o dziataniu miejscowym podskdrnym,
domieéniowym, dozylnym.

Ocena tetna w tetnicach obwodowych.

Elektrokardiogram.

Holter EKG.

Holter cisnieniowy.

Szczepienia.

Spirometria.

Poziom glukozy.

Zatozenie opatrunku.

Inne zabiegi (Waga/wzrost, temperatura, pedzlowanie, wymiana cewnika, usuwanie
kleszczy...)

Profilaktyka w ramach Opieki Koordynowanej POZ.

procedur wykonywanych w ramach Gabinetu zabiegowego dla dzieci

Wstrzykniecia lub wlewy substancji leczniczo lub profilaktycznie.

Ocena tetna w tetnicach obwodowych.

Zatozenie opatrunku

Inne zabiegi ( Waga/wzrost, temperatura, pedzlowanie, nebulizacje, usuwanie
kleszczy...)

Poziom glukozy

Szczepienia

Profilaktyka i promocja zdrowia .

Zakres procedur wykonywanych w ramach Punktu szczepien

1.
2

Szczepienia
Profilaktyka i promocja zdrowia



Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu Fizykoterapii

Elektryzacja

Jontoforeza

Ultradzwieki | ( Fonoforeza)
Swiattolecznictwo ( Laser)
Masaz

Magnetoterapia

Inne

NiUgE s Lok

Ponizsza tabela przedstawia zakres i ilos¢ wykonanych procedur w wyzej wymienionych
gabinetach oraz planowang ilos¢ na najblizsze lata.

2025 2026 2027 2028

wykonanie prognoza prognoza prognoza

Rodzaj procedury

llo$¢ zabiegow

llos¢ zabiegow

llo$¢ zabiegow

llos¢ zabiegow

Gabinet zabiegowy dla

dorostych

4 892

4 900

5000

5100

Rodzaj procedury

llos¢ zabiegow

llos¢ zabiegdw

llos¢ zabiegow

llos¢ zabiegow

Gabinet fizykoterapii 6397 5500 5500 5500

Zrédfo: rachunek kosztéw 2025

Stawka kapitacyjna w 2025 roku:

e lekarz POZ: 204,36 zt - 215,28 zt (rocznie).

* Pielegniarka POZ: 50,04 zt - 52,68 zt (rocznie)

e Potozna POZ: 33,12 zt (rocznie)

e Opieka koordynowana: 12 zt (rocznie)

e Opieka nad pacjentem z wielochorobowoscig: 1 grupa: 19,07 zt (rocznie), 4 | wiecej
grup: 47,69 zt (rocznie).

-

Stawka kapitacyjna jest korygowana o wspoétczynnik wynikajgcy z grup wiekowych, ktory wynosi
od od 1,0 (dla os6b w wieku 20-39 lat) do nawet 4,0 (dla dzieci do 2. roku zycia).




2. Swiadczenia zdrowotne w zakresie AOS ilos¢ 2025, przewidywana ilos¢ w 2026, 2027
i 2028 x cena za 1 punkt (obecna)

W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej placéwka podpisata kontrakt na éwiadczenie
ustug z zakresu hematologii oraz potoznictwa i ginekologii.

2025 2026 2027 2028 |
wykonanie prognoza prognoza prognoza
Swiadczenia
d
TETRWEIIN G dakreay 183 000 140 000 140 000 140 000
pofoznictwa i
ginekologii
Swiadczenia ]
zdrowotne z zakresu
B 296 000 160 000 160 000 160 000
hepatologii
Eol

Opis procedur wykonywanych w ramach AOS

W ramach AOS jednostka wykonuje procedury zawarte w zatgczniku do umowy na éwiadczenie
ustug w tym zakresie.

3. Swiadczenia zdrowotne w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i leczenia uzaleznier:
przewidywana ilo$é w latach 2026, 2027 oraz 2028 (w punktach rozliczeniowych).

Przychodnia w powyiszych zakresach zawarfa  kontrakty na éwiadczenia logopedyczne

oraz terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia.

? o

2025 2026 2027 2028 |
wykonanie prognoza prognoza prognoza
Swiadczenia
logopedyczne 123 609 75 000 75000 75 000
Swiadczenia T
terapii uzaleznien 47 232 45 000 45 000 45 000
|




Analiza rynku

Wykaz placéwek oferujacych ustugi zbiezne z ustugami oferowanymi

przez Przychodnie

Rejonowag:
Lp. | Nazwa ustugi
Szpakmed
NZzOzZ Poradnia
1. — Przychodnia NzOz SIIE.SjIE]. Medycyny
Lekarska ul. Wolnosci Rodzinnej
ul. Wawelska 7
Ul. Janasa 9a
. NZOZ
Poradnia . .
. ) Przychodnia NZOZ Silesia
2, ginekologiczno o
. Lekarska ul. Wolnosci
potoznicza
ul. Wawelska
3 Poradnia
" | hepatologiczna
, | Poradnia Szpakmed
. logopedyczna ul. Szpakow 33
. Poradnia terapii

uzaleznien

W ostatnim roku nie wzrosta konkurencja w otoczeniu przychodni, w poblizu nie ma placéwek
medycznych o podobnym profilu dziatania tj. porady hepatologiczne, logopedyczne i terapii
uzaleznien.



PLAN ZARZADZANIA | DZIALANIA

Zarzqdzanie firmq:

Zaktad jest prowadzony w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Schemat organizacyjny:

» . Rada
Kierownik N .
spofeczna
] 1 1
- x Jednostii pedstawcwej, specjalistyczne)
Zastepca Glowna Piclggniarka Pracownia EXG opieks 2drowotnej aras apisks
kierownika kSi&gl’}%\-‘E roorgynujaca | pracownia USG paychistryczna i leczenie uzsleznien
) twskszane w zalaczniv nr 1)




PROGNOZOWANE KOSZTY STALE:

el S

Amortyzacja

Energia w tym energia elektryczna, cieplna, zuzycie wody

Materiaty: srodki czystosci, materiaty biurowe, drobne Wwyposazenie

Ustugi obce: ustugi telefonii stacjonarnej i komorkowej, monitorowanie, optaty
pocztowe (Znaczki), optaty bankowe, utylizacja odpadéw medycznych, serwisowanie
sprzgtu komputerowego, serwisowanie éprzetu medycznego (Paszporty sprzetu),
przeglady budynku (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie)

Podatki i optaty —podatek od nieruchomosci, optaty skarbowe

Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace, zlecenie i umow kontraktowych

Narzuty na wynagrodzenia (sktadki ZUS Pracodawca), $wiadczenia z zakresu BHP
(odziez ochronna, woda mineralna, $wiadczenie urlopowe), badania profilaktyczne

Pozostate koszty: delegacje, bilety

Czes¢ kosztow statych bedzie réwniez kosztem zmiennym.

PROGNOZOWANE KOSZTY ZMIENNE

= 8 o =

Energia w tym energia elektryczna, zuzycie wody

Materiaty biurowe, érodki dezynfekcyjne, leki rﬁateriafyjednorazowego uzytku
Utylizacja odpaddéw medycznych

Czgs¢ ruchoma wynagrodzenia pracownikow i zleceniobiorcéw uzalezniona od ilosci
wykonanych ustug

Narzuty na wynagrodzenia od czgsci ruchomej wynagrodzenia

-



Zatoienia przyjete do prognozy finansowe;j:

llos¢ Prognozowanych deklaracji, procedur i punktéw 2025, 2026, 2027

Nazwa Cena Planowana Planowany Planowany Planowany
produktu/ustugi jednostkowa ilos¢ w skali przychéd w koszt w skali zysk w skali 1
1 miesigca | skali1 miesigca 1 miesigca miesigca

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
POZ

Stawka
kapitacyjna
4 600 190 000 190 000
41,30
(uwzgledniajaca
wspotczynnik
korygujgcy

- B o .

1,83 15000 . 24 600 24 600 n
1,82 8620 15688,40 15688,40 -
- » - -

Swiadczenia
zdrowotne w zakresije
poradni
ginekologiczno-
potozniczej

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
poradni
hepatologicznej

Swiadczenia
zdrowotne'w zakresie
logopedii

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
leczenia uzaleznier




PLAN FINANSOWY

Naktady inwestycyjne i Zrodta finansowania

W latach 2026-2028 podmiot leczniczy nie planuje zadnych remontéw oraz zakupéw

inwestycyjnych z srodkéw wtasnych.

Podmiot planuje w toku kolejnych dziatan ubiega¢ sie o dofinansowania ze #rédet unijnych

w ramach ogtaszanych postepowan.

I Prognoza finansowa -wariant realny

3943961 4110000| 4216860 | 4326498
I. Przychod netto ze sprzedazy produktow 4040278 4110000| 4216860 | 4326498
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartosé
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna, -96317
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3975835 4129000 | 4225054 | 4333865
|. Amortyzacja 34975 50 000 40 000 40 000
Il. Zuzycie materiatdw i energii 141 801 180 000 184 680 189 482
I1l. Ustugi obce 794 327 850 000 872 100 894 775
IV. Podatki i optaty 91372 18 000 18 468 18 948
V. Wynagrodzenia 2513 623 2530000 | 2595780 | 2663270
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 463 004 471 000 483 246 495 810
VII. Pozostate koszty rodzajowe 18 733 30 000 30780 31580

Vill Wartosc sprzedanych towardw i materiatow

s

, ,operac_u__

. Zysk ze zbycua niefinansowych aktywéw trwah/ch

Il. Dotacje

Il Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne

F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe 6564 6000

I. Dywidendy i udziaty w zyskach

1. Odsetki 6564 6000 6 156 6316
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji
IV, Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 0 0 0 0
|. Odsetki 0 0 0 0

II. Strata ze zbycia inwestycji

IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji

'8 Inne a

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)

7370

65 000

66170

67 370

(i




I. Wartoéci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

1. Rzeczowe aktywa trwate

265 099

234124

184 791

144 791

1. Srodki trwate

265 099

234124

184 791

144 791

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

lll. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

I. Zapasy

1, Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

II. Naleznosci krétkoterminowe 330341 342 000 350 892 360015
1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0
- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 330341 342 000 350 892 360015
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 330341 342 000 350 892 360 015
- do 12 miesiecy 330341 342000 350 892 360015
- powyzej 12 miesiecy -

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych éwiadczer

c)inne 0 0 0 0
d) dochodzone na drodze sadowej

lIIl. Inwestycje krotkoterminowe 906 555 912 096 996 058 | 1072592
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 906 555 912 096 996 058 | 1072592
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- udziaty lub akcje o

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poiyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) érodki pienigine i inne aktywa pieniezne 906 555 912 096 996 058 | 1072592
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 906 555 912096 996 058 | 1072592
- inne $rodki pieniezne

- inne $rodki pieniezne "0 0 0 0
- inne aktywa pienigine

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3683 3779 3817 0

C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawy

D. Udziaty (akcje) wiasne

- =

| Aktywa razem

Tl T




866 690036 06
646 363 648 866 663 866 690 036
Il. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielkosé
ujemna)
IIl. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$é ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 ¢]
VIIl. Zysk (strata) netto 2503 15 000 26170 27 370
68385 | 832800 46189 |
I. Rezerwy na zobowigzania 299 525 400 000 400 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 199 525 300 000 300 000 300 000
- diugoterminowe 7129 525 230000 230000 230 000
- krétkoterminowe 70 000 70 000 70 000 70 000
3. Pozostate rezerwy 100 000 100 000 100 000 100 000
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 100 000 100 000 100 000 100 000
| Il. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 527 346 390 000 402 062 414 497
1. Wobec jednostek powigzanych 5471 5 640 5787 5937
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 5471 5 640 5787 5837
- do 12 miesiecy 5471 5640 5787 5937
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 521 875 384 360 396 275 408 560
a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 69 289 80 360 82851 85420
- do 12 miesiecy 69 289 80 360 82 851 85420
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cef, ubezpieczeri i innych
swiadczen 239871 90 000 92 790 95 666
h) z tytutu wynagrodzen 208 788 | 210 000 216510 223222
i) inne 3928 4 000 4124 4252
3. Fundusze specjalne 0 0 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 41513 42 800 44 127 45 495
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa o 666 | 1536225| 1577398




Do projekcji sprawozdar finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci wynikajace z:

» planu finansowego na rok 2026
» aktualnych warunkéw udzielania $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zatozenia do wyliczenia prognozowanych zyskow oraz stanu aktywow i pasywéw w kolejnych
latach dziatalnosci opieraja sie na Przyjeciu 2,6 % stopnia inflacji zgodnie z wytycznymi Ministra
Finanséw w lipcu 2025 do stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych
podstawg szacowania skutkéw finansowych projektow ustaw.

W obecnej sytuacji politycznej i gospodarczej trudno przewidzie¢ jaka wartoéé przyjmie inflacja
i jakie skutki to spowoduje.

Prognozy finansowe s3 przyjete w wariancie realnym, kiedy zaktadana iloé¢ ustug zostanie
wykonana.

Informacja o istotnych czynnikach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
przychodni.

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyc na prawidtowym funkcjonowaniu przychodni
miec wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowq w latach przysztych.

» Sytuacja przychodni w- znacznym stopniu Jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Parstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w  przysztosci swiadczerik w medycznych zalezy od czynnikéw
zewrietrznych, na ktore przychodnia nie ma wptywu.

»# Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, na roszczenia pfacowe kierowane przez
innych pracownikéw przychodni.

» W wyniku braku systemowych rozwiqzan w zakfesie ksztatcenia pielegniarek i potoznych
bedq nastepowaty niekorzystne dla przychodni procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wyglqdat rynek ustug swiadczeri medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmian Yy mogq w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wpfywac to moze zaréwno na rentownosc biezqcq jednostki, jak i na mozliwosé
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.



PODSUMOWANIE

Zaktadajac, ze przyptyw kapitatu opisany W planie jest wiasciwy, nalezy spodziewac sig,

7e w latach 2026-2028 wynik finansowy zamknie sie wynikiem w postaci niewielkiego zysku.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych sawéd medyczny w zakresie
natozonym przez obowiazujace przepisy prawa. 0d lipca 2026 roku planowany jest kolejny
wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow podmiotow leczniczych. Aktualnie brak
danych dotyczacych refundacji kwot podwyzek przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
W 2025 roku placowka kontynuuje dziatania w ramach programu opieki koordynowanej w
ramach POZ w zakresie kardiologicznym i diabetologicznym. Jest to model opieki medycznej
majacy na celu poprawg jakosci i dostepnosci do diagnostyki, leczenia i profilaktyki dla
pacjentow z przewlektymi chorobami kardiologicznymi, a diabetologiczny dla pacjentow z
stwierdzong cukrzyca.

$wiadczenie ustug w w/w zakresie Z pewnoscig bedzie miato wptyw na uzyskiwane przez
przychodnig przychody.

Od maja 2025 wprowadzono nowy program profilaktyczny ,Moje zdrowie — bilans zdrowia
osoby dorostej”, ktory obejmuje diagnostyke, porady zdrowotne oraz profilaktyke.
Realizowany jest przez przychodnie podstawowe] opieki zdrowotne] (POZ). Jest to kolejna

mozliwoéé do zwigkszenia przychodow. Poradnia aktywnie uczestniczy W zmieniajgcym sig
rynku stuzby zdrowia wykorzystujac nowe mozliwoéci pozyskania funduszy zaréwno ze zrodet
panstwowych (Narodowy Fundusz Zdrowia) jak i Zrodet zewnetrznych (Fundusze Unijne).
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