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1. Firmaibrania

Przychodnia Rejonowa Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rudzie Slaskiej
41-700 Ruda Slaska

Ulica Gierattowskiego 29

NIP 641-21-86-201

KRS 0000045247

Numer wpisu do Rejestru Wojewody 000000012971

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci: Swiadczenie ustug medycznych w zakresie Podstawowe;j
Opieki Medycznej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (PKD 86212), Opieka Psychiatryczna
i Leczenie Uzaleznien.

Przychodnia jest prowadzona w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Dziata od 1.03.2000r. na podstawie Uchwaty numer 153/X11/99 z dnia 30 sierpnia 1999r.
Prezydenta Miasta Ruda Slaska.

Podstawy prawne dziatania:

Ustawa o dziafalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 450).

Zakres swiadczonych ustug ( numer $wiadczeniodawcy NFZ: 121/101233):

1. Podstawowa Opieka Medyczna, $wiadczaca ustugi medyczne dla pacjentow ktorzy
ztozyli deklaracje dla lekarza podstawowej opieki medycznej, pielegniarki srodowiskowo
rodzinnej i pofoznej srodowiskowo rodzinne;.

2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna $wiadczy ustugi z zakresu potoznictwa
i ginekologii, hepatologii oraz logopedii dla pacjentow, ktérzy korzystajg z opieki
w ramach kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia

3. Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien Swiadczy ustugi medyczne dla pacjentéw
uzaleznionych od alkoholu

Ustug medycznych zwanych powyiej $wiadczeniami udziela sie w czesci budynku o powierzchni
656,36 m? nalezacym do Urzedu Miasta Ruda Slaska, jego zarzadcg jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej, na podstawie umowy uzyczenia numer 5/2005
z dnia 01 kwietnia 2005 r.

Kierownikiem podmiotu leczniczego zwanego powyzej przychodnia jest Grzegorz Kaizik
na podstawie umowy o prace z dnia 29.09.2021r.

Obstuga kadrowo ptacowo ksiegowa jest prowadzona przez osoby zatrudnione w przychodni.



2. Wizja misja i cele do osiagniecia.
Wizja

Przychodnia wykonuje swiadczenia medyczne skierowane do mieszkaricow catego Miasta Ruda
Slaska, ze szczegoInym uwzglednieniem pacjentéw z dzielnicy Ruda.

Misja
Personel przychodni stara sie zapewni¢ pacjentom jak najwyzszy standard Swiadczonych ustug.

W 2024 roku nie byto skarg pacjentéw ani kar z Narodowego Funduszu Zdrowia za nienalezyte
wykonywanie umowy.

Cele

Celem przychodni jest udzielanie $wiadczer zdrowotnych obejmujacych dziatania stuzgce

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne
wynikajace z procesu leczenia.

W latach 2025 -2027 przychodnia nie planuje inwestycji z $srodkéw wiasnych.



Charakterystyka branzy
W dzielnicy Ruda zamieszkuje obecnie okoto 23 tysiecy mieszkaricéw.

W najblizszym otoczeniu przychodni dziataja 3 placéwki medyczne o podobnym profilu
dziatania.

Analiza strategiczna SWOT

Mocne strony przedsiebiorstwa § Ranga | Stabe strony przedsiebiorstwa W Ranga

- dogodna lokalizacja, 3 - ograniczone mozliwosci zastepstwa 3
- pracownikéw,

- jakos¢ wykonywanych ustug, 5

. - wysoka $rednia wieku personelu
- udziat w rynku, 3 . . 3
zatrudnionego w przychodni.

- prosta struktura organizacyjna, 5
- majatek trwaty 3
- kadra kierownicza 5
SUMA: 24 6
Szanse w otoczeniu O Ranga | Zagroienia w otoczeniu T Ranga
-budowa nowego osiedla 5 - restrykcyjne przepisy dla podmiotow 3
- znajomos¢ potrzeb i oczekiwar 2 leczniczych
potencjalnych swiadczeniobiorcow . o i
- niestabilnos¢ przepisdw prawnych w 3
- j S¢ stabych st
Znajomwf e 1 zakresie podmiotéw leczniczych
konkurenciji.
SUMA: 8 6
ATRAKCYJNOSC RYKOWA 24/6

POZYCJA RYNKOWA 8/6




Analiza wskaznikowa na podstawie sprawozdania finansowego z 2024 roku

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny,

ktére stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa
w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
(tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 450)

1. Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoéci. Dodatnie  wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyizszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
E: powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

4 865,62 x 100%
3317 087,94

Wynik= 0,147%
Ocena 3

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuije jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne

Lp. | Przedziaty wartosci ocena

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5 ]




-490,85 x 100%
3 311 731,47

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

Wynik= - 0,015
Ocena 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywow

gdzie

sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
4 865,62 x 100%
1148 149,32
Wynik= 0,424
Ocena 3

Wskainik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

3. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoéé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdoInosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskainiki sg zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.



1) wskaznik biezqcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | Przedziaty wartosci ocena

il ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

2 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

953 915,16
387 896,49

Wynik= 2,459
Ocena 12

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich érodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | Przedziaty wartosci ocena

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

951 433,94
387 896,49

Wynik= 2,453
Ocena 13

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnoéé podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.



4. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiafow

Gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

116 867 183,73
3 281 670,92

Wynik= 35,612
Ocena 3

Wskaiznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiafow

gdzie,

sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

20081 876,60
3 281 670,92

Wynik= 6,119
Ocena 7



Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskainika moze
$wiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskainiki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
552 421,90 x 100%
1 259 458,56

Wynik= 43,86%
Ocena 8

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosc wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Lp. | Przedziaty wartosci ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

552 421,90

646 363,32

Wynik= 0,855

Ocena 8



Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci doregulowania

przez podmiot zobowigzan

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartosc Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci
zyskownosci netto (%) 0,147 % 3
2) wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -0,015 % 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,424 % 3
Razem 6
2. Wskainiki 1) wskaznik biezacej
ptynnosci ptynnosci 2,459 12
2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 2,453 13
Razem 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji
efektywnosci naleznosci (w dniach) 35,612 3
2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 6,119 7
Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia
zadtuzenia aktywow (%) 43,86 % 8
2) wskaznik wyptacalnosci 0,855 8
Razem 16
taczna ilos¢ punktéw 57

Ocena wskaznikowa w 2024 roku poréwnywalna do roku poprzedniego. Minimalna poprawa
wskainikéw nie miata jednakie przediozenia na ocene punktowa sytuacji finansowej
przychodni (wzrost o 1 pkt.)

Waznym dla oceny sytuacji finansowo ekonomicznej jednostki jest wskaznik EBITDA, pokazujacy
rzeczywiste mozliwosci przychodni, jego rentownosé¢ oparta na podstawowej dziatalnosci.

Wskaznik ten jest oparty na podstawowych, powtarzalnych przychodach. Dla przychodni
wskaznik ten za rok 2024 wyniést 50 864,00.



lest on préba ustalenia uproszczonych podstawowych przeptywéw pienieznych jednostki.
Wzrost cen towaréw i ustug oraz coraz wyisze oczekiwania ptacowe moga spowodowaé,
ze sytuacja finansowa jednostki ulegnie w najblizszym czasie stopniowemu pogorszeniu.

Staty odptyw pacjentéw spowodowany rosnacy konkurencjg sprawia, ze wplywy maleja
w porownaniu do wzrostu kosztow.

PROGNOZA FINANSOWA NA KOLEJNE 3 LATA

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci,

gdyz nie istnieja przestanki wskazujagce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Niezaleznie
od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa.
Na mocy uchwaty Rady Miasta Ruda Slaska z dnia 21.09.2023 roku o nr PR.0007.124.2023 oraz
postanowien Sadu Rejonowego w Gliwicach o sygn. sprawy: GL.X.NS-REJ.KRS/002771/24/511
oraz GL.XNS-REJ.KRS/005059/24/583 z dniem 15.05.2024 nastgpito potaczenie Przychodni
Rejonowej SP ZOZ ul. Gierattowskiego 29 w Rudzie Slaskiej z Oérodkiem Terapii Uzaleznien
i Pomocy Psychologicznej SP ZOZ ul. Ballestreméw 16 w Rudzie Slaskiej. Prognoza finansowa
obejmuje plan poszerzony o $wiadczone ustugi osrodka terapii.

PLAN SPRZEDAZY

Oferowane ustugi

OPIS OFEROWANYCH UStUG:

1. Objegcie opieka w zakresie POZ- iloé¢ deklaracji 2024, przewidywana ilo$¢ w 2025, 2026

i 2027
2024 2025 2026 2027
wykonanie ($rednia) prognoza prognoza prognoza
llos¢ deklaracji 4703 4780 4700 4 700

Zrédto: rachunek kosztéw



Opis procedur wykonywanych w zakresie POZ

2024 2025 2026 2027
wykonanie prognoza prognoza prognoza

Rodzaj porady | deklaracje | porady | deklaracje porady | deklaracje | porady | deklaracje
procedury
Gabinet
lekarza POZ

21538 4703 23 000 4780 23 000 4700 23 000 4700
Rodzaj wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty deklaracje | wizyty | deklaracje
procedury
Gabinet
pielegniarki
. ; 544 4416 500 4 400 500 4 400 500 4 400
srodowiskow
o rodzinnej

wizyty | deklaracje | wizyty | deklaracje | wizyty deklaracje | wizyty | deklaracje
Gabinet
potoinej
. . 77 2345 40 2300 40 2300 40 2300
srodowiskow
o rodzinnej

Zrodto: rachunek kosztow

W ramach Podstawowej Opieki Medycznej dziataja réwniez: Gabinet zabiegowy

dla dorostych, Gabinet zabiegowy dla dzieci,

Punkt Szczepien i Gabinet Fizykoterapii,

ktore wykonujg Swiadczenia medyczne na rzecz pacjentow zadeklarowanych do lekarza
podstawowej opieki medycznej, pielegniarki érodowiskowo rodzinnej i potoznej srodowiskowo

rodzinnej.

Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu Zabiegowego dla dorostych:

1. Wstrzykniecia lub wlewy substancji o dziataniu miejscowym podskérnym,

domigsniowym, dozylnym.

2. Ocena tetna w tetnicach obwodowych.
3. Elektrokardiogram.
4. Holter EKG.
5. Holter cisnieniowy.
6. Szczepienia.
7. Spirometria.
8. Poziom glukozy.
9. Zatozenie opatrunku.
10.

kleszczy...)
11.

Profilaktyka w ramach Opieki Koordynowanej POZ.

Inne zabiegi (Waga/wzrost, temperatura, pedzlowanie, wymiana cewnika, usuwanie




Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu zabiegowego dla dzieci

1. Wstrzyknigcia lub wlewy substancji leczniczo lub profilaktycznie.

2. Ocena tetna w tetnicach obwodowych.

3. Zatozenie opatrunku

4. Inne zabiegi ( Waga/wzrost, temperatura, pedzlowanie, nebulizacje, usuwanie
kleszczy...)

5. Poziom glukozy

6. Szczepienia

7. Profilaktyka i promocja zdrowia

Zakres procedur wykonywanych w ramach Punktu szczepien

1. Szczepienia
2. Profilaktyka i promocja zdrowia

Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu Fizykoterapii

Elektryzacja

Jontoforeza

Ultradzwieki |( Fonoforeza)
Swiattolecznictwo ( Laser)
Masaz

Magnetoterapia

Inne

SOy e e B

Ponizsza tabela przedstawia zakres i ilos¢ wykonanych procedur w wyzej wymienionych
gabinetach oraz planowang ilo$¢ na najblizsze lata.

2024 2025 2026 2027

wykonanie prognoza prognoza prognoza

Rodzaj procedury | llo$¢ zabiegéw | llos¢ zabiegow | lloéé zabiegéw | llos¢ zabiegdow

Gabinet

zabiegowy dla T 5000
dorostych 5 000 5000

Rodzaj procedury | llo$¢ zabiegdw | lloéé zabiegow | lloéé zabiegéw | llos$¢ zabiegéw

Gabinet 6397 6 500 6 500 6 500
fizykoterapii

Zrédto: rachunek kosztéw 2024



Stawka kapitacyjna w 2025 roku:

* 17,94 zt swiadczenia lekarza POZ

* 4,39 zt Swiadczenia pielegniarki POZ

* 2,91zt Swiadczenia potoznej POZ

e 0,63 zt zadania koordynatora

® 1,00 swiadczenia lekarza POZ — opieka nad pacjentem z wielochorobowoscia

Stawka kapitacyjna jest korygowana o wspotczynnik wynikajacy z grup wiekowych, ktéry wynosi
od 1-2,7.

2. Swiadczenia zdrowotne w zakresie AOS ilos¢ 2024, przewidywana ilo$¢ w 2025, 2026
i 2027 x cena za 1 punkt (obecna)

W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej placéwka podpisata kontrakt na éwiadczenie
ustug z zakresu hematologii oraz potoznictwa i ginekologii.

2024 2025 2026 2027

wykonanie prognoza prognoza prognoza

Swiadczenia
zdrowotne z
zakresu
potoznictwa i
ginekologii

310 865 230 000 230 000 230 000

Swiadczenia
zdrowotne z
zakresu
hepatologii

440093 246 000 246 000 246 000

Opis procedur wykonywanych w ramach AOS

W ramach AOS jednostka wykonuje procedury zawarte w zataczniku do umowy na $wiadczenie
ustug w tym zakresie.

3. Swiadczenia zdrowotne w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i leczenia uzaleinien
przewidywana ilos¢ w latach 2025, 2026 oraz 2027 (w punktach rozliczeniowych).

Przychodnia w powyzszych zakresach zawarta kontrakty na s$wiadczenia logopedyczne
oraz terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia.



2024 2025 2026 2027
wykonanie prognoza prognoza prognoza
Swiadczenia
logopedyczne 124 154 152 000 150 000 150 000
Swiadczenia
terapii uzaleznien 475 498 680 000 680 000 680 000

Analiza rynku

Wykaz placéwek oferujacych ustugi zbieine z ustugami oferowanymi przez Przychodnie
Rejonowa:

Lp. | Nazwa ustugi
Szpakmed
NZOZ Poradnia
1 — Przychodnia NZOZ Silesia Medycyny
e Lekarska ul. Wolnosci Rodzinnej
ul. Wawelska 7
Ul. Janasa 9a
) NZOZ
Poradnia : i
3 s Przychodnia NZOZ Silesia
. inekologi
g , ‘g Lekarska ul. Wolnosci
potoznicza
ul. Wawelska
3 Poradnia
" | hepatologiczna
% Poradnia Spekined
~ | logopedyczna ul. Szpakéw 33
& Poradnia terapii
" | uzaleznien

W ostatnim roku nie wzrosta konkurencja w otoczeniu przychodni, w poblizu nie ma placéwek
medycznych o podobnym profilu dziatania tj. porady hepatologiczne, logopedyczne i terapii

uzaleznien.




PLAN ZARZADZANIA | DZIALANIA

Zarzqdzanie firmq:

Zaktad jest prowadzony w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Schemat organizacyjny:

Kierownik o
™ spoteczna
f 1 J'F T s |
; ; Jednostl podstswows), spedislistycng
Zastepca Glowna Pielggniarka Pracownia EXG opiski zovowetne] ez opisks
kierownika ksiggowa koordynujaca i pracownia USG pr/chiatrycans | leczenie uzaleznind
fwikazane w zataczniiy nr 1)




PROGNOZOWANE KOSZTY STALE:

—

= (M

Amortyzacja

Energia w tym energia elektryczna, cieplna, zuzycie wody

Materiaty: srodki czystosci, materiaty biurowe, drobne wyposazenie

Ustugi obce: ustugi telefonii stacjonarnej i komérkowej, monitorowanie, optaty
pocztowe (Znaczki), optaty bankowe, utylizacja odpadéw medycznych, serwisowanie
sprzetu komputerowego, serwisowanie sprzetu medycznego (Paszporty sprzetu),
przeglady budynku (zgodnie z obowiazujacymi przepisami w tym zakresie)

Podatki i opfaty —podatek od nieruchomosci, optaty skarbowe

Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace , zlecenie i uméw kontraktowych

Narzuty na wynagrodzenia (sktadki ZUS Pracodawca), $éwiadczenia z zakresu BHP
(odziez ochronna, woda mineralna, $wiadczenie urlopowe), badania profilaktyczne

Pozostate koszty: delegacje, bilety

Czegsc kosztow statych bedzie réwniez kosztem zmiennym.

PROGNOZOWANE KOSZTY ZMIENNE

1
Z;
3.
4

Energia w tym energia elektryczna, zuzycie wody

Materiaty biurowe, Srodki dezynfekcyjne, leki materiaty jednorazowego uzytku
Utylizacja odpadéw medycznych

Czgs$¢ ruchoma wynagrodzenia pracownikéw i zleceniobiorcéw uzalezniona od iloéci
wykonanych ustug

Narzuty na wynagrodzenia od czesci ruchomej wynagrodzenia



Zalozenia przyjete do prognozy finansowe;j:

llos¢ prognozowanych deklaracji, procedur i punktéw 2025, 2026, 2027

Nazwa
produktu/ustugi

Cena
jednostkowa

Planowana
ilos¢ w skali
1 miesigca

Planowany
przychéd w
skali 1 miesigca

Planowany
koszt w skali
1 miesigca

Planowany
zysk w skali 1
miesigca

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
POZ

34,52

4780

165 000

165 000

0,00

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
poradni
ginekologiczno-
potoiniczej

172

11 237

19327

19327

0,00

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
poradni
hepatologicznej

1,43

11921

20623

20623

0,00

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
logopedii

1,72

7438

12 793

12793

0,00

Swiadczenia
zdrowotne w zakresie
leczenia uzaleznien

14,67

3 882

56 948

56 948

0,00

Planowany zysk miesieczny wynosi 0 zt, przy zatozeniu, ze nie ma fundamentalnych zmian
w przepisach dotyczacych finansowania i zasadach dotyczgcych kontraktowania z Narodowym
Funduszem Zdrowia i innych zdarzen niepozadanych.



PLAN FINANSOWY
Naktady inwestycyjne i zrédta finansowania

W latach 2025-2027 podmiot leczniczy nie planuje zadnych remontéw oraz zakupéw
inwestycyjnych z srodkéw wtasnych.

Podmiot planuje w toku kolejnych dziatari ubiegac sie o dofinansowania ze 7rédet unijnych
w ramach ogtaszanych postepowar.

Prognoza finansowa -wariant realny

A. Przychody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 3266 889 3 590 000 3701290 | 3816030
l. Przychdd netto ze sprzedazy produktéw 3281671 3 590 000 3701290 | 3816030
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartoséé

dodatnia, zmniejszenie — wartoé¢ ujemna, -14 782

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

jednostki

IV. Przychéd netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3297 440 3 619 000 3729949 | 3844337
I. Amortyzacja 45998 40 000 40 000 40 000
Il. Zuzycie materiatow i energii 105 769 120 000 123720 127 555
Ill. Ustugi obce 727 286 730 000 752 630 775 962
IV. Podatki i optaty 9087 14 000 14 434 14 881
V. Wynagrodzenia 2006 570 2247 000 2316657 | 2388473
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 381 956 436 000 449516 463 451
VIi. Pozostate koszty rodzajowe 20775 32 000 32992 34015
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0

- Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Il. Dotacje 19160 19 200 19 200 19 200
LR hod j

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne 1 0 0 0
G. Przychody finansowe 5356 5 000 5155 5315
I. Dywidendy i udzialy w zyskach
Il. Odsetki 5356 5000 5155 5315

I1l. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartoéci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 0 0 0 0
I. Odsetki 0 0 0 0

II. Strata ze zbycia inwestycji
IlI. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY

wynik + amortyzacja 50 864 41200 41882 42585



I. Wartosci niematerialne i prawne

12 667

12344

12011

11678

1. Koszty zakorczonych prac rozwojowych

2. Wartoé¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

292 877

247 212

207 545

167 878

1. $rodki trwate

292 877

247 212

207 545

167 878

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Ill. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1. Zapasy

2481

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

367 884

300 000

309 300

318 888

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

367 884

300 000

309 300

318 888

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

367 884

300 000

309 300

318 888

- do 12 miesigcy

367 884

300 000

309 300

318 888

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne

0

0

d) dochodzone na drodze sadowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe

583 549

756 398

807 468

875304

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

583 549

756 398

807 468

875 304

a) w jednostkach powigzanych

0

0

0

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

583 549

756 398

807 468

875304

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

583 549

756 398

807 468

875304

- inne érodki pieniezne

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. Naleine wpfaty na kapitat (fundusz) podstawy

D. Udzialy (akcje) wtasne




Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci wynikajace z:

» planu finansowego na rok 2025
» aktualnych warunkéw udzielania $wiadczer: zdrowotnych finansowanych przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zatozenia do wyliczenia prognozowanych zyskéw oraz stanu aktywéw i pasywéw w kolejnych
latach dziatalnosci opieraja sie na przyjeciu 3,10 % stopnia inflacji zgodnie z wytycznymi Ministra

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 641 498 646 363 647 563 645 445
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢

ujemna)

I1l. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

V1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
VIII. Zysk (strata) netto 4 866 1200 1882 2585
l. Rezerwy na zobowigzania 199 525 252 836 258 442 280 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 199 525 252 836 258 442 280 000
- diugoterminowe 164 525 180 836 186 442 200 000
- krotkoterminowe 35 000 72 000 72 000 80 000
3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0
- diugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe

IIl. Zobowigzania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne 0

1Il. Zobowigzania krétkoterminowe 352 896 353 000 363943 375 225
1. Wobec jednostek powigzanych 1997 2000 2062 2126
a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1997 2000 2062 2126
- do 12 miesiecy 1997 2 000 2062 2126
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek 350 899 351000 361 881 373099
a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 57 540 68 000 70 108 72281
- do 12 miesiecy 57 540 68 000 70 108 72 281
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

8) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri i innych

Swiadczen 167 150 110 000 113410 116 926
h) z tytutu wynagrodzen 123 470 170 000 175270 180 703
i) inne 2740 3 000 3093 3189
3. Fundusze specjalne 0 0 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 60 673 62 554 64 493 66 493
1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inn li ia mied




Finansow w pazdzierniku 2024 do stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych projektow ustaw.

W obecnej sytuacji politycznej i gospodarczej trudno przewidzieé jaka wartos¢ przyjmie inflacja
i jakie skutki to spowoduje.

Prognozy finansowe s3 przyjete w wariancie realnym, kiedy zaktadana ilos¢ ustug zostanie
wykonana.

Informacja o istotnych czynnikach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
przychodni.

Istotne czynniki ryzyka, ktore mogq zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu przychodni mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowgq w latach przysztych.

» Sytuacja przychodni w znacznym stopniu Jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczerr w medycznych zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, na ktdre przychodnia nie ma wplywu.

» Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoinych, lekarzy specjalistéw, na roszczenia ptacowe kierowane przez
innych pracownikéw przychodni.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych
bedq nastepowafy niekorzystne dla przychodni procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wyglgdat rynek ustug swiadczern medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogq w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wplywac to moze zaréwno na rentownos¢ bieiqcq jednostki, jak i na mozliwosé
oferowania dodatkowych usfug nie objetych kontraktem z NFZ.

PODSUMOWANIE

Zaktadajac, ze przyptyw kapitatu opisany w planie jest wiasciwy, nalezy spodziewac sie,
ze w latach 2025-2027 wynik finansowy zamknie si¢ wynikiem w postaci niewielkiego zysku.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny w zakresie
natozonym przez obowiazujace przepisy prawa. Od lipca 2025 roku planowany wzrost
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw podmiotéw leczniczych wyniesie 14,34%.
Aktualnie brak danych dotyczacych refundacji kwot podwyiek przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

W 2024 roku placéwka celem poprawy jakosci udzielanych Swiadczer przystapita do
programu opieki koordynowanej w ramach POZ w zakresie kardiologicznym i diabetologicznym.



Jest to model opieki medycznej majqcy na celu poprawe jakosci i dostepnoéci do diagnostyki,
leczenia i profilaktyki dla pacjentdow z przewlektymi chorobami kardiologicznymi,
a diabetologiczny dla pacjentéw z stwierdzong cukrzycy. Swiadczenie ustug w w/w zakresie z
pewnoscia bedzie miato wptyw na uzyskiwane przez przychodnie przychody.

Od maja 2025 wprowadzono nowy program profilaktyczny ,Moje zdrowie — bilans
zdrowia osoby dorostej”, ktory obejmuje diagnostyke, porady zdrowotne oraz profilaktyke.
Realizowany jest przez przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ). Jest to kolejna
mozliwo$¢ do zwiekszenia przychodéw. Poradnia aktywnie uczestniczy w zmieniajacym sie
rynku stuzby zdrowia wykorzystujac nowe mozliwosci pozyskania funduszy zaréwno ze zrédet
panstwowych (Narodowy Fundusz Zdrowia) jak i zZrodet zewnetrznych (Fundusze Unijne).
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